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A hatarozat elfogadas egyszer( tobbséget igényel

ELOTERJESZTES
A Képviseld-testiilet 2022. november 17-i rendes iilésére

Targy: A Fizf6i Vagyonkezeld Kft. 2023. évi tizleti terve

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Fizféi Vagyonkezel6 Kft. megkiildte Balatonfizfé Varos Onkorméanyzata KépviselS-
testiiletének, a gazdasgi tarsasag alapitdjanak a 2023. évre vonatkozo tizleti tervet.

A Kft. igyvezetSje az lizleti tervhez mellékelte a gazdasagi tarsasag konyvvizsgaldjanak a
Tompe és Tarsa Konyvvizsgalo, Gazdasagi és Pénziigyi Tanacsadd Kft-nek az uzleti tervre
vonatkozé a konyvvizsgaloi véleményét.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet az eldterjesztés megtargyalasara és az alabbi hatarozati
javaslat elfogadasara.

Balatonfiizf6, 2022. november 2.

// V=
Szanyi Szilvia
polgarmester



Hatdrozati javaslat:

Balatonfiizfé Varos Onkorméanyzata Képvisels-testiiletének
.......... /2022. (......) képviselé-testiileti hatdrozata

Balatonfizfé Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testillete, mint a Flizfoi Vagyonkezelo
Korlatolt Felelésségli Tarsasag (Veszprémi Torvényszék Cégbirosaga, Cg.: 19-09-505211,
székhely: 8184 Balatonfiizf6, Nike korut 1., képv.: Kalmén Andras ligyvezetd) alapitdja, a tarsasag
legfobb szervének hataskorében eljarva az

5. szdm alapitoi hatarozatot hozza.

A Téarsasag alapitoja tigy dont, hogy a Tarsasag 2023, évi tizleti tervét jovahagyja.

Felelbs: Szanyi Szilvia polgarmester
Kalman Andras tigyvezetd
Hatarido: azonnal
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Iktatoszam: bal/...........72022
Eldterjesztd: Flizfdi Vagyonkezel6 Kft. - Kalman Andras ligyvezetd
Elokészitd:

ELOTERJESZTES
a képviselé-testiilet 2022. november 17.-i rendes iilésére
Targy: Flizfoi Vagyonkezel6 Kft. 2023 évi tzleti terve.
Tisztelt Polgdrmester Asszony! Tisztelt Képvisels-Testiilet!

Mellékelten kiildom a Fiizfdi Vagyonkezeld Kit. 2023 évi tizleti tervé, valamint az arrél sz616
konyvvizsgal6i véleményt tovabbi szives felhasznaldsra!

Kérem, a 2023 évi lizleti terv elfogadasat!

Balatonfliz{6, 2022. oktdber 28.

It
Flizfor Vagyonkéz

Ugyvezetd lgdlgd{()
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Témpe és Tarsa Konyvvizsgalo, Gazdasagi és
Pénziigyi Tandcsadd Kft.

8200 Veszprén, Jutasi 0t 91, fyz. 3.

Tel: +36 88 401 140

136 88 799 063

peeshrsadiy

E-mail: tompeest

Kinyvvizsgaidi vélemény
a Fizfoi Vagyonkezeld Kft. 2023, évi dizleti tervérdl

A 2023, évi gazdalkoddst nagymértiékben befolydsolja a jelenlegi energiahelyzet és az inflacio
alakuldsa. Bizonyos inflacios wnyezoket figyelembe lehet venni, de komoly kockéazati tényeziit
jelent az orszay pazdasdgi mutatéinak alakuldsa.

A 2023, évi tzleti tervnd] részben a 2022, évi varhato adatokbol kilndulva, részben a naturalis
mutatok koltségeinek becslésével szamoliak.

A pénziigyi terv nem pozitiv eredményt tartalmaz. de az adozott eredménynél 2021, évhez vi-
szonyitva jelentds javulds mutatkozik, 2021, évben 1082 eFt veszteséget realizaltak, a terv
-552 eFt eredményt tartalmaz.

A 2022-ben végrehajtott fejlesztések, valamint a 2023. évre tervezett beruhdzésck hosszabb
tavon megalapozzak a nyereséges yazdalkodast.

ben a gazdasagi helyzel miatti kereslet igény megvaltozasanak kiszolgaldsat is célozza.

A terv megvalositasinak kockdzati tényezdje a tulajdonos dnkorményzat feladatellatdsi felada-
tainak finanszirozhaidsaga. tovdbba a vagyonkezeléshez kapesoladd kereslet alakulédsa,
amelyre csak részben lehet hatdssal a Kit.

Veszprém, 2022, okidber 27,

3

a7
A i
(/{\N_q \w‘\JO SAA L
Kiss Mdria
konyvvizsgdld
MEVK: 000694



UZLETI TERV
Flizf6i Vagyonkezel6 Kft.
2023. év

Balatonfiizf6, 2022. oktdber 27.

Kalman Andras

ligyvezetd
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1. A TARSASAG ALAPADATAI

A tarsasag neve:
Mikédési forma:
Tulajdonos:

A villalkozds 6 tevékenysége:

A tarsasag vezetdje:

Székhely:

Postacim:

Telefonszam:
E-mail:
Honlap:

Bankszamlaszam:

Addszam:
Cégjegyzékszam:

Kényvvizsgalé:

F(izf8i Vagyonkezel§ Kft.
korlatolt felel8sségli gazdasagi tarsasag
Balatonf(izfé Varos Onkormanyzata

A Balatonf(izfé Varos Onkormanyzataval kotstt
Kozfeladat-ellatasrél és kdzszolgaltatasrél szol6
keretmegallapoddsban” részletezett tevékenység, a
sajat tulajdonu illetve vagyonkezelt ingatlanok
hasznositdsa, tovdbba a Feladatellatasi
Megallapodésban részletezettek alapjan az
dnkormanyzati tulajdont ingatlanok/foldtertiletek
hasznositasa.

Kalman Andrés Ugyvezet6

8184 Balatonflzfé, Nike krt. 1.
(2022. 11.01-t8l Szallas u. 8.)
8184 Balatonf(izf8, Nike krt. 1.
(2022.11.01-t4l Szallas u. 8.)
88/596-932
vagyonkezelo@balatonfuzfo.hu

https://www fuzfoivagyonkezelokft.hu

MKB Bank Nyrt.:
10104820-77040300-01004000
10104820-77040300-02004003
10104820-77040300-03004006
10104820-77040300-04004009
OTP Bank Nyrt.:
11748383-20018471-00000000
11952121-2-19

19-09-505211

Tompe és Tarsa Kft.



2. VEZETO! 6SSZEFOGLALO

A F(izf8i Vagyonkezel8 Kft. Balatonf(izf6 Varos Onkormanyzatanak varosiizemeltetést elldtd
szervezete, ebbdl kifolydlag a tarsasag alapvetd célja a ,Kozfeladat-ellatasrol és
kozszolgaltatasrol sz616 keretmegallapodasban” eldirt feladatok ellatasa. A Kft. a
kézszolgéltatasi feladatokon kivil a Feladatellatasi Megéllapodasban részletezett
feltételekkel, meghatadrozott mértékdi jutalék fejében ingatlan és kdzterilet hasznositasi
feladatokat, kiilon megbizds esetén ingatlan értékesitési feladatot 13t el. A Kft.
vagyonkezelési feladatain belil elldtja a varos strandjainak lizemeltetését, tovédbba a Féveny
Apartman szalldshely és a sajat tulajdonu Flizf6 Motel szdllashely értékesitését és

tizemeltetéseét.

Legfébb célkitlizésiink, hogy szakmailag megalapozott, hatarozott és gyors déntéseinkkel
hatékonyan végezziink valamennyi atadott kdzszolgaltatasi feladatot, illetve a polgarmester
asszony és a varosvezetés altal megfogalmazott célok megvaldsitasat hatékonyan

tamogassuk fenntarthaté miikddés biztositasa mellett.

3. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A F(izf&i Vagyonkezeld Kft. (tovabbiakban: Vagyonkezeld) jelenlegi formajdban 2015 évben
mar mikddatt, azonban a kozszolgaltatasi feladatok atvétele a Varosgondnoksag

megsz(inésével 2017. évben tértént meg.

A Térsasag kdzszolgéltatasi feladatain belill alapvetden Balatonfiizf& Varos
Ankormanyzatinak (tovabbiakban: Onkormanyzat) térvény altal meghatérozott feladatait

latja el, melyek az aldbbiak:

e Varoslzemeltetés
o TemetBlzemeltetés

e Intézménylizemeltetés

Az Onkormdnyzat és a Vagyonkezeld kézdtt létrejott, 2016. november 16. hapjan kelt

TVI-5208/2016/CS/1/01 szédm alatt jovahagyott Kozfeladat-elldtasrol és



kdzszolgéltatasrdl sz616 keret-megéllapodas szerint a VagyonkezelS az alabbi feladatokat

végzi:

o Kozutak, hidak izemeltetése, fenntartasa

e Nem veszélyes telepllési hulladék begy(jtése
e Veszélyes hulladék begytjtése, szllitadsa (feljogositott alvallalkozé bevonasaval)

e Szennyviz gy(ijtése, elhelyezése (feljogositott alvallalkozé bevondsaval)

o Zdldterllet kezelés

o Viaros,- kozséggazdalkodasi intézményi fenntartasi egyéb szolgaltatas
o Kdztemetd fenntartasa, mikodtetése

o Onkormanyzati vagyonnal valé gazddlkodas

A tarsasag mikodését az alapitd okirat, a szervezeti miikodési szabdlyzat és belsd

szabdlyzatok hatarozzdk meg. A miikddésre vonatkozd részletes szabalyokrol Ugyvezetdi

utasitasok és belsé szabdlyzatok rendelkeznek.

A tdrsasag irdnyitdsat az Uigyvezets egy személyben latja el. Az ligyvezet§, a

felugyel&bizottsag illetve a kdnyvvizsgélé tevékenységét az aktudlisan érvényben lévd

jogszabalyok, ligyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.

A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Kodzutak, hidak lizemeltetése és fenntartasa:

a.
b.
c.

d.

e.

burkolt felliletek takaritasa, katyGzas
jelz8téblak javitdsa, kihelyezése
Utburkolati jelek feldjitasa

egyedi fel(jitasi munkak, javitasok

sikossdgmentesités, hoeltakaritas

2. Telepuilési hulladék begydjtése:

d.

b.

kézterlleti hulladékgyUjtdk dritése

autdbuszvardk tisztitasa

3. Veszélyes hulladék begydjtése — alvallakozé bevonasaval

4. Szennyviz, csapadékviz:

5. Zoldterilet kezelés:

o

arkok, atereszek tisztitdsa, karbantartdsa

balesetveszélyes fak kivagasa, fak telepitése

kiemelt parkok, kdzteriiletek fenntartasa



c.
d.
e.

6. Varos- és kdzséggazdalkodas
a.
b.

C.

névényzet dntdzése
virdgositas

gallyazési munkak, sebkezelés

kézteruleti padok, butorok karbantartdsa
jatszéterek karbantartasa

zaszldzas

7. Koztemetd fenntartds, miikodtetés

d.

e.

kéztemetd fenntartdsa, gondozasa
sirhelynyilvantartas vezetése

sirhelygondozas

ravatalozé és technikai berendezéseinek karbantartasa

sirok, urnahelyek értékesitése

8. Onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas

Onkormanyzati fenntartast és énkormanyzati tulajdond
ingatlanban m(ikddé intézmények Uzemeltetésével jaré
meghatérozott feladatok, annak kéltségei /Szivarvany
Avoda és Bdlcséde, M(ivel&dési Haz és Konyvtar,
Polgdrmesteri Hivatal, Ovohelyek, Orvosi Rendel8k ~

hazi és gyermekorvos, Szallds utca/

4. FEJLESZTESI ES BERUHAZAS!I TERVEK A KOZSZOLGALTATASI,

VAROSUZEMELTETESI FELADATOK VONATKOZASABAN

2022. évben tdbb olyan eszkdz és gép beszerzésre kerilt, mely lehet&séget adott arra, hogy

bévitsiik azon munkafolyamatok sorat, melyet kiils§ cégek megbizasa nélkiil végezhettink.

Az el&ttiink 4116 évben tekintettel a jelenlegi gazdasagi helyzetre, figyelmiinket a gazdasagos

és takarékos mkddésre kell, hogy dsszpontositsuk, ennek megfelelGen az eszkdz- és

géppark b8vitése helyett annak dllagmegovasara terveziink hangsulyt fektetni.

Természetesen eszkdzeink és gépparkunk elhaszndlédas miatti pdtlésa folyamatos feladatot

és kiadast jelent a Tarsasag szadmara. Céljaink kozétt szerepel még, hogy meglévd eszkdzeink

kezeléséhez szilkséges specidlis képzéseket minél tdbb munkavallalénkkal elvégeztessik.



5. FEJLESZTESI ES BERUHAZASI TERVEK A VAGYONKEZELESI FELADATOKKAL
OSSZEFUGGESBEN

1. Féveny és Tobruk Strand:

A vagyonkezelési feladatokon beliil a Vagyonkezeld latja el mindkét balatonfiizf&i strand
Uzemeltetését. 2022. évben jelentds dsszeget forditottunk a strandok fejlesztésére, mely a
strandmingsités tekintetében elérelépést jelentett, azonban a latogatottsagi adataink alul
multak varakozasainkat. Julius 1. napjatdl lehet8ségiink volt ugyan a belép&jegyek aranak
emelésére, a kordbbi évekhez képest azonban jelent8s visszaesés volt tapasztalhaté a

latogatdk szamaénak tekintetében.

2023. évben a jelen gazdasagi helyzetbdl adéddan csak nagyon évatos tervezés indokolt.
Eveken &t nyulé fejlesztésben gondolkodunk, szeretnénk latogatdink szdméra egyre inkabb
vonzébbé tenni strandjainkat. Szeretnénk két éven beliil elnyerni a Balaton legjobb strandja
cimet. A 2022. év alacsony vizallasa miatt augusztus elsé hetében sajnos a Féveny
Strandfiird8n taldlhatoé csuszdat le kellett zérnunk, mely jelent8s bevétel kiesést
eredményezett. Ebb8l addddan elengedhetetlennek tartjuk a 2023. szezon elétt elvégzendd

mederkotrast, hogy ilyen problémank ne adédjon.

A strandi belép8jegyek drainak emelését a 2023-as szezonra vonatkozéan mar az idei év

végén a Képviseld Testlilet elé terjesztjiik véleményezésre.

A strandi teriiletbérléssel kapcsolatos bérleti szerz8dések felilvizsgélatara a nagymértékben
megemelkedett kdzlizemi dijak miatt rendkiviil nagy hangsulyt kell fektetniink. Jelentds
déntés elBkészitési feladatot fog jelenteni olyan bérleti dijak kalkuldlasa, mely mindkét fél
részére nyereséget eredményezhet, és nem csdkkenti a keresletet. Kiemelt feladat a Féveny
strandi kdtelezden igénybe veendd szolgéltatdsok diverzifikildsa a jelenlegi monopolium

helyett.



2. Széllashelyek:

2022. évben jelent8s dsszeget kdltdttlink szalldshelyeink feltjitdsara. A Fizf6 Motel
esetében kdzel 2 Millio Ft-ot kdltdttiink beruhdzésra, a Féveny Apartman esetében sajnos az
ingatlan &llapotanak romldsa miatt szintén jelentds kiadasra volt szitkség. Julius és augusztus
hénapban jelentds vendégforgalmat bonyolitottunk, a kordbbi évhez képest nétt a
vendégéjszakék szdma. Bevételeink esetében azonban nehéz az elmult évek forgalmahoz

viszonytani a korabbi veszélyhelyzeti korlatozés miatt.

A 2023-as szezonban reméljiik, hogy legalabb az idei év bevételével szdmolhatunk majd,
azonban jelenlegi gazdasagi helyzetben nagyon problémas barmekkora Gsszeget el6re
tervezni. Ebbg] adéddan szalldshelyeink esetében is csak olyan kisebb beruhazasokat

terveziink végezni, melyek a zékken8mentes miikddéshez elengedhetetlenek.

Y4

2023 évi terveink kozott szerepel a Flizfé Motel melletti, Kft. tulajdonban lévé tres telek
kempingként torténd lizemeltetése. Jelen gazdasagi helyzet miatt 6 célunk a kemping
létrehozasdval az olcsdbb szallislehet8ség biztositdsa. A kdzmivesités tervezése és
engedélyeztetése folyamatban van, az alapvetd infrastruktdra kialakitasa jév8re varhato.
Egyszer(i kdltség-haszon elemzéssel kivanjuk bemutatnia beruhazas varhatd gazdasagi

hatasait.
F(izf6 Kemping bevételi tervei:

A kemping 7555 m2 nagysagu egybefliggé zoldterileten kap helyet terveink szerint,
kezdetben kizarolag satorral érkezd vendégek részére tudunk majd szélldslehetdséget
biztositani junius 1. és augusztus 31, kdzott. A késSbbiekben mar megfelel§ kézm(ivesités
utan lakékocsis utazékkal is tervezziik béviteni vendégkériinket. A hasznositott teriilet,
amennyiben 2 db szaniter konténer tovébba egy jatszotér is kialakitasra kerlll, 8sszesen

6000m2. Satorhelyenként 25m2-el szdmolva sszesen 220 sator telepitésére lesz lehet8ség.

Tervezett arak:

5.000Ft/ 216/ éj
2.000 Ft / gyermek / éj (6-14 kor kézbtt)

1.500 Ft / autd / éj



Bevételeink tervezésénél 1 hdnapra 6sszesen 100 satorra vald foglaldssal szamolunk.
Satranként tervezett bevétel 7.000Ft (2 felnétt + 1 gyermek), tovabba minden masodik
satorhely esetében gépjarmdi tarolasi dijjal szamolunk, ezek alapjan a tervezett bevétel a

2023.-as szezonra: 2 325 000 Ft.
Flizf6 Kemping kiadasi tervei:
2022-évben:
Beruhazas:
> vizikdzm(i bekotés tervezése, engedélyeztetése: 100.000.-Ft
2023-évben:

Beruhdzas: egyszeri kiaddst jelent a folyamatosan felmerild koltségek és amortizacio teljes

kihaszndlds esetén nyereségesség teszi a kempinget.
> viz, csatorna bek&tések kiépitése, torzshaldzatra kdtés: 3.000.000.-Ft
Uzemeltetés:

» szaniter konténerek bérlete: 300.000.-Ft
> bérkdltség: 1.000.000.-Ft
> rezsikoltség: 150.000.-Ft

Osszes forrasigény: 4.550.000.-Ft, ebbdl egyszeri kiadast jelent a 3.000.000.- Ft-os
beruhazasi kdltség. A folyamatosan felmerild kéltségek alapjan, melynek része a beruhdzasi
kdltség amortizacidja is, a tervezett szalldshely nyereséges lesz, mely nagyban hozzajarul a

Kft. pozitiv eredményéhez.



6. PENZUGY!I TERV

EREDMENYTERV adatok eft-ban
Ssz.  |Atétel megnevezése 2071. tény|2022. virhatd | 2023.terv
61 Belfoldi ériékesités netté drbevetele 125473 132750 152663
22 Exportértékesités netid drbevetele o & 0
{. Ertékesités nettd drhevétele (01402) 125473 132750 153663
C3 Saiat tarmelésd készietek dlomanyvaltozdsa 0 G 0
_ Ga Sajat elGdtiitdsy eszkozok aktivait eriéke 0 [t} 4
. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (+03+04) 9 ¢ a
1. Egyéh bevételek 153983 220020 231021
o 1. sornék visszairt értekvesziés g o
5 Anyagkditség 29439 39845 S08C6
C6 igénybe vett szolgaltatdsok &rteke 63412 57311 68CC0
47 Egyéb szolgaltatdsok ertéke 4431 4186 4485
38 £ladett druk heszerzési ériéke 183 & o
G3 tladott (kdzvatitett) szolghitatdsok ériéke 19483 41350 41550
V. |Anyagjellegii raforditdsok {05+06+07+08+03) | 1180950 142692 164841
it Bérkalisag 130372 126360 133308
3 személyi ieliegd 2gyéb kifizetgsek 1622 4062 4515
12 géridruiékok 17888 27187 28943
V. személyi jellegdi rafroditdsok (10411412} 149882 158209 166766
vl |ErtekcsBkkenési leirds 22199 23988 23988
VIl.  |Egyéh raforditdsok 28998 28704 29994
VY, sorboh értékvesztes 0 ]
o Uzem1 (0ZLETH) TEVEKENYSEG EREDMENYE
) {14 ALY AV - V-V -573 -823 -905
i3 |L<-apui€ {:ard} osztalék és részesedes c| G 1}
o 13, sorbdl: kapcsoit valiatkozdstio] Kapoit G [t} o]
Y Részesedeshdl szérmazd bevéteaiek,
= arfolyamnyereségek G 353 353
14, sorbol: kapcsolt vaHalkozastol kapott c C 0
15 Befektetett pénziigyi eszkizakbdl
. szarmazcbevételek, srfolyamnyeraségek G c ]
15. sorbél: kaposolt vailalkozdstd] kapott G G G
e Egydb kapott {jandt kamatok €3 kamat)ellegd
o bevétaiek 4 iy i
16. sorbdi: kapceso't véliatkozdstdl xapott c I 1]
17 pénzigyi mivaletek egyéb bevétele [ 5C 260
17. sorbok értékelési kitonbbzet c it ¢
Vill.  |Pénziigyi m(veletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 353 553
= Részesedidshéi szarmazd raforditdsck,
drfolyamveszteségek C o G
18, sorbdh kapcsolt vallalkozdsnak adott G c G
15 Befokistett pérzigyi eszkdzakbst szérmazd
s raforditdsok, arfolyamveszteségek G G 0
19, sorbol: kapcsoit valiaikozdsnak adott G it} ¢
20 Tizetendd {fizetett] kamatok és kamatjeliegl
rafarditdsox g c 8
20, sorbol: kapesolt vallalkozdsnak adott G G s}
" nészasedések, driékpapirok, bankbetétek
T |ériékvesztgse i s o
22 panziigyi miveletex egyéb raforditdsai 509 174 200
22, sorbal: ériékeiési kGionbdzet 0 0 1]
- Pénziigyi miiveletek raforditdsai
{18+15+20+21+22) 509 174 200
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-1X.) -509 179 353
€.  |ADGZAS ELGTIIEREDMENY -1082 -644 -552
X. Ad6fizetési kbtelezettség Y g o
D. |ADOZOTF EREDMENY [+C.-X.) -1082 -544 -552
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7. SWOT ANALIzIS

SWOT ANALIzIS FUZFOI VAGYONKEZELO KFT. (2023)

BELSO TENYEZOK

KULSO TENYEZOK

Erfsségek

Lehet6ségek

tapasztalt munkatarsak

jo kapcsolat a lakossaggal

magas szakmai potencial a kollégak
részérél

munkavallaléi elkbtelezettség

j6 adottsagu szallashelyek

telephelyek és székhely fejlesztése

uj, fizetSs szolgaltatasok kialakitasa
kiszervezett adminisztracié visszavétele
palyazati forrasok bevonasa
egylittm{ikodés erdsitése kiilsé
partnerekkel

Gyengeségek

Veszélyek

rendelkezésre alld forrasok
szertedgazo elvarasok a lakossag és a
fenntartd részérél

eléregedett gépjarm park

szakmai képesitési hianyossagok
vagyonkezelési tevékenység
szezonalitasa

fluktuacid

kiadasok ugrasszerli novekedése a
kdzlizemi dijak valtozasa miatt
turizmus visszaesésébdl eredd bevétel
csokkenés

nem optimalis sajat ingatlan portfélio
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